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Введение  
Сфера дополнительного образования детей создает особые возможности для развития образования в целом, в том числе для расширения доступа к глобальным знаниям и информации, опережающего обновления его содержания в соответствии с задачами перспективного развития страны. Фактически эта сфера становится инновационной площадкой для отработки образовательных моделей и технологий будущего, а персонализация дополнительного образования определяется как ведущий тренд развития образования в ХХI веке. 
Согласно Концепции развития дополнительного образования детей в настоящее время перед учреждением дополнительного образования детей стоят такие задачи как: 
· создание условий для обеспечения персонального жизнетворчества учащихся в контексте позитивной социализации как здесь и сейчас, так и на перспективу в плане их социального-профессионального самоопределения, реализации личных жизненных замыслов и притязаний;
· повышение вариативности, качества и доступности дополнительного образования для каждого;
· обновление содержания дополнительного образования детей в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества; 
· обеспечение условий для доступа каждого к глобальным знаниям и технологиям. 
Социальный заказ со стороны общества и государства предполагает, что образование должно формировать активное, творческое начало личности. Вопросы личностного развития учащихся стоят особенно остро в связи с тем, что в процессе освоения программ проблемы технологии обучения часто ставятся на первый план, оставляя развитию музыкальности, артистизма, личностных качеств, мотивации, интереса к занятиям второстепенную роль.
Востребованность инновационного опыта по раскрытию творческой индивидуальности в реальной педагогической практике актуальна, потому что изменившееся представление об обществе и культуре привело к необходимости формирования и развития "нового творческого человека". 
Образование, осуществляемое в детских школах искусств, является особым видом дополнительного образования детей, двуединая цель которого не только в предпрофессиональном обучении наиболее одаренных обучающихся как будущих специалистов по видам искусства, но и в создании условий для выявления и развития творческого потенциала ребенка. 
Социальные преобразования в современном обществе приводят к мысли, что нашим детям жить в мире, который существенно отличается от сегодняшнего. Поэтому свою учебно-воспитательную работу следует оценивать не по передаче молодежи своих ценностей, знаний, умений, навыков, а скорее всего по результатам их подготовки к самостоятельным действиям и решениям в условиях, которых заведомо не было в жизни родительского поколения. Поэтому основное предназначение ДШИ на современном этапе заключается в создании условий для личностного развития учащихся, их позитивной социализации и профессионального самоопределения. 
Таким образом, дополнительное образование детей – неотъемлемая часть системы непрерывного образования, призванная обеспечить ребенку дополнительные возможности для духовного, интеллектуального и физического развития, удовлетворения его творческих и образовательных потребностей. Дополнительное образование детей можно охарактеризовать как сферу, объективно объединяющую в единый процесс воспитание, обучение и развитие личности ребенка. 
Цель дополнительного образования детей - выявление и развитие способностей каждого ребенка, формирование духовно богатой, свободной, физически здоровой, творчески мыслящей, социально активной личности, обладающей прочными знаниями, ориентированной на высокие нравственные ценности, способной впоследствии на участие в социальном и духовном развитии общества. 
Данные цели, стоящие перед учреждениями дополнительного образования детей, легли в основу Программы развития Муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей Детской школы искусств рабочего поселка Тельма на 2018-2022 годы, которая определяет стратегические приоритеты развития ДШИ, основные направления, ресурсы и действия по их реализации. 
Паспорт Программы развития
	Полное наименование Программы
	Программа развития Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Детская школа искусств рабочего поселка Тельма» на 2018-2022 годы. 

	Правовое обоснование Программы
	· Конституция Российской Федерации; 
· Конвенция о правах ребенка; 
· Федеральный закон об образовании в Российской Федерации от 29.12.2012 №273-ФЗ; 
· Стратегия государственной культурной политики на период до 2030 года (Распоряжение Правительства РФ от 29.02. 2016г №326-р) 
· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 N 996-р; 
· Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов. Утверждена Президентом РФ 3 апреля 2012 г.  
· Концепция развития дополнительного образования детей, утвержденная Распоряжением Правительства Российской Федерации от 4 сентября 2014 г. № 1726-р; 
· Концепция развития детских школ искусств в РФ (Министерство культуры РФ); 
· Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом Российской Федерации 3 апреля 2012 года; 
· Государственная программа РФ «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 года № 295; 
· Программа развития системы российского музыкального образования до 2020 года (МК РФ, 23 марта 2015 г.); 
· Программа развития системы Дополнительного образования детей Иркутской области до 2020 года; 
· Постановление Правительства Российской Федерации от 23 мая 2015 года № 497 «О федеральной целевой программе развития образования на 2016-2020 годы»; 
· Рекомендации по организации образовательной деятельности по общеразвивающим программам (Письмо Минкультуры РФ от 19 ноября 2013 г.).

	Цель Программы
	Создание современной модели непрерывного музыкально-художественного образования, обеспечивающего гармоничное развитие детей на основе гуманистических ценностей культуры, формирование их готовности к профессиональному самоопределению, способности к творческой созидательной деятельности в различных сферах общественной жизнедеятельности.

	Основные задачи Программы
	· Обеспечение высококвалифицированного обучения детей и молодежи различным видам искусств, повышение качества, осуществляемого образования; 
· Усиление воспитательных аспектов культурно-образовательной деятельности, выстраивание воспитательной системы Школы;      
· Расширение   направлений и форм участия   ДШИ в         культурно-эстетическом развитии социальной среды, укреплении культурной среды Усольского района;  
· Оптимизация научно - методической работы, системы методического сопровождения   культурно-образовательного процесса, наращивания педагогического потенциала преподавательского состава школы; 
· Модернизация   организационно-управленческих условий выполнения приоритетных направлений деятельности   ДШИ, совершенствование механизмов ресурсного обеспечения и развития ее материально- технической базы;                                 
· Укрепление сотрудничества и    взаимодействия с профессиональными сообществами и творческими коллективами учреждений образования сферы культуры Усольского района, Иркутской области. 

	Сроки реализации 
Программы 
	2018-2022  гг. 

	Период и этапы реализации Программы

	1 этап /подготовительный/ 2017-2018 гг. - анализ текущего состояния жизнедеятельности коллектива, корректировка перспективных целей и стратегических траекторий их достижения:
· уточнение   приоритетных задач и ключевых дел по годам реализации Программы; 
· разработка концепции обновления структуры и совершенствования деятельности службы научно-методического сопровождения образовательного процесса в русле задач повышения качества образования; 
· анализ эффективности организационно-управленческого механизма, технологических, организационных и операционных связей и систем с определением потребностей, и возможностей нововведений, приводящих к успешным результатам жизнедеятельности коллектива.
· проведение общественного обсуждения и согласование Программы развития школы;  
· перспективное планирование мероприятий по реализации Программы развития школы.

	
	2 этап /внедренческий/ 2018-2021 гг. - реализация плановых мероприятий. 
· Разработка и реализация перспективных планов жизнедеятельности школьного сообщества   на основе стратегических направлений и содержательных модулей Программы развития, с внесением необходимых корректив.  
· Определение наиболее значимых критериев успешности культурно-образовательной деятельности. Проведение всестороннего анализа состояния дел и функционирования учреждения, данных промежуточных мониторингов уровня удовлетворенности всех участников образовательного процесса, востребованности   Школы, ожиданий населения, выявляемых посредствами маркетинговых   исследований.

	
	3 этап /завершающий/ 2021-2022 у/г.- оценка достигнутых результатов.
· Определение наиболее значимых критериев успешности культурно-образовательной деятельности. 
· Проведение всестороннего анализа состояния дел и функционирования учреждения, данных промежуточных мониторингов уровня удовлетворенности всех участников образовательного процесса, востребованности   Школы, ожиданий населения, выявляемых посредствам маркетинговых   исследований.     
· Определение перспективных направлений деятельности Школы на период до 2023 года.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели Программы.
	1. Рост разнообразия и качества культурно-образовательных услуг в соответствии с запросами и потребностями детей и их родителей (социальным заказом) на основе модернизации программного поля, усиление в содержании деятельности школы роли воспитательной функции.  
2. Обеспечение доступности дополнительного образования в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта; 
3. Расширение условий и возможностей для самоопределения и позитивной самореализации одаренных детей и молодежи в учебной и социокультурной деятельности.   
4. Внедрение новой модели научно-методической и организационно-управленческой поддержки качества образования как сущностной характеристики деятельности Школы. 
5. Рост личностных и профессиональных достижений обучающихся, педагогов, администрации. 

	Источники финансирования Программы
	· Текущее бюджетное финансирование.  
· Привлеченные дополнительные средства за счет оказания платных образовательных услуг. 

	Руководитель Программы
	Директор МБУДО «Детская школа искусств рабочего поселка Тельма» Дутова Ольга Анатольевна

	Разработчики программы
	Администрация и педагогический коллектив МБУДО «ДШИ р.п.Тельма»

	Исполнители программы
	Участники образовательных отношений МБУДО «ДШИ р.п.Тельма»

	Система организации контроля за выполнением программы
	Контроль за выполнением программы осуществляет директор МБУДО «ДШИ р.п.Тельма» Дутова О. А. Педагогический Совет. Методический Совет.

	Управление Программой 
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией школы. Корректировки Программы проводятся   Советом школы. 



Пояснительная записка.
Разработка Программы развития ДШИ рабочего поселка Тельма (далее Школа) на 2018-2022 годы связана с завершением реализации программы деятельности данного учреждения на 2012-2017 годы, обусловливается необходимостью определения стратегии его дальнейшего поступательного движения в условиях повсеместного внедрения информационно-коммуникативных технологий, изменяющейся образовательной, культурной, социальной политики государства. 
Программа развития школы - это документ, представляющий локальную нормативную модель совместной деятельности преподавателей и административно-управленческого персонала, заинтересованной общественности, обучающихся детей и их родителей, специалистов технических, планово-финансовых и хозяйственных служб, в результате которой  должны произойти изменения и  обновления отдельных участков жизнедеятельности школы, обеспечивающие достижение максимально полезного результата в выполнении  еѐ  уставных функций.
 Настоящая Программа разрабатывалась администрацией школы искусств на принципах широкого обсуждения, дополнения и коррекции ее со стороны педагогического коллектива, образовательного совета школы.
    Для формулировки ряда положений Программы использованы результаты   опросов детей и родителей, преподавателей, административного и учебно-вспомогательного персонала, данные отчетов об итогах работы Школы за период 2012-2017 годов. Предыдущая программа развития Школы, действующая с 2012 по 2017 годы, подтвердила правильность исходных педагогических позиций и целей, адекватность содержания образования, эффективность наработанных средств и методов.
Программа определяет содержание дополнительного образования ДШИ на пять лет в динамике изменений, через разработку, исследование и контроль за реализацией дополнительных общеобразовательных программ, применение современных педагогических технологий и методик дополнительного образования.
Содержание программы включает концепцию Программы с формулированием миссии и цели деятельности школы, цели и задач Программы развития, выделением приоритетных направлений, определением ожидаемых конечных результатов; перечень основных мероприятий, направленных на реализацию программных задач.  
I. Информационно-аналитическая справка о деятельности
МБУДО «ДШИ р.п.Тельма»
1.1. Общие сведения об учреждении
	Название образовательного учреждения 
	Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детская школа искусств рабочего поселка Тельма» 

	Сокращенное наименование 
	МБУДО «ДШИ р.п.Тельма» 

	Год основания  
	2006

	Учредитель  
	Администрация муниципального района Усольского районного муниципального образования
Функции полномочия Учредителя осуществляет:
Отдел культуры и молодежной политики администрации муниципального района Усольского районного муниципального образования. 

	Юридический адрес школы
	665492, Иркутская область, Усольский район, п.Тельма, ул. Крупской 4 Б

	Фактический адрес школы
	665492, Иркутская область, Усольский район, п.Тельма, ул. Крупской 4 Б

	Телефон 
	8-9246023407

	E-mail  
	duolax@inbox.ru

	Адрес сайта в Интернете  
	dshi-telma.irk.muzkult.ru

	Свидетельство о постановке на учет юридического лица (номер, дата выдачи, кем выдано) 

	Серия 38, № 003232451, дата – 25 февраля 2010г. Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы № 18 по Иркутской области

	Лицензия (дата выдачи, №, кем выдано)
	Серия 38 Л01 № 0003047 , от 16 декабря 2015 г., Служба по контролю и надзору в сфере образования Иркутской области

	Свидетельство о постановке на учёт в налоговом органе (номер, дата выдачи, кем выдано, ИНН, КПП, 
ОГРН)
	Серия 38 № 0002465101, дата – 28 июля 2006г., Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы № 18 по Иркутской области и Усть-Ордынскому Бурятскому автономному округу ИНН – 3819017482, КПП – 385101001, ОГРН - 1063819016975

	Санитарно-эпидемиологическое заключение и приложение к нему
	№ 38.УЦ.25.000.М.000062.12.15 от 02.12.2015г.

	Заключение о состоянии объекта защиты обязательным требованиям пожарной безопасности
	

	Директор
	Дутова Ольга Анатольевна

	Заведующая обособленного структурного подразделения
	Харьковская Олеся Леонидовна

	Заведующая по хозяйственной части
	Кравченко Елена Александровна



Школа является единственным учреждением в поселке Тельма осуществляющим образовательную деятельность в области музыкального, художественного искусства.  
За время существования школа стала не только центром подготовки по традиционным специальностям в сфере искусства, но и центром художественно-эстетического воспитания подрастающего поколения.
Педагогическое кредо коллектива школы - совместное творчество, установка на успех, воспитание патриотизма и следование традициям русской культуры. Внеклассная работа школы построена на тесном взаимодействии с социумом: библиотеками, детскими садами, общеобразовательными школами, социальными центрами.
1.2. Материально-техническая база.  
Работа ДШИ по укреплению материально-технической базы, созданию необходимых и безопасных условий для плодотворной полноценной работы, гарантирующих защиту жизни и здоровья обучающихся и работников проводится по следующим направлениям: 
· соблюдение санитарно-гигиенических норм; 
· выполнение противопожарных мероприятий; 
· проведение текущего и капитального ремонта; 
· приобретение музыкальных инструментов; 
· настройка и ремонт инструментов; 
· приобретение    костюмов    для    учащихся класса хорового пения; 
· приобретение   аудио, видео   и   оргтехники; 
· пополнение библиотеки нотной, учебной и методической литературой; 
· укомплектование классов предметными наглядными пособиями;
· оформление стендов. 
ДШИ р.п.Тельма расположена в приспособленном двухэтажном здании общей площадью 325,1 кв.м., являющемся собственностью Усольского РАЙПО. МБУДО «ДШИ р.п.Тельма» находится в здании на основании договора аренды от 13.06.2013г. 
В школе есть концертный зал, три оборудованных класса фортепиано, два оборудованных класса изобразительного искусства, два оборудованных класса теоретических дисциплин. 
Концертный зал Школы – активно использующаяся учебная и концертная площадка. Здесь проходят занятия хоров, ансамблей, концертно-просветительские мероприятия не только школьного, но и окружного и районного масштаба.  Компьютеризированными рабочими местами оборудованы кабинеты администрации, теоретические классы. Имеется подключение к Интернету. Создан сайт школы.
Капитальный ремонт здания и частичная реконструкция проводились в 2006 г. Здание пандусом не оборудовано, т.к. дети с ограниченными возможностями не обучаются. 
ОПС с. Б. Елань расположена в приспособленном одноэтажном здании общей площадью 120,5 кв.м., являющемся муниципальной собственностью Усольского района и находящемся в оперативном управлении МБУДО «ДШИ р.п.Тельма». В школе есть актовый зал, два оборудованных класса живописи, два оборудованный класса теоретических дисциплин. 
Актовый зал Школы – активно использующаяся, как выставочная площадка творческих и учебных работ обучающихся. 
Капитальный ремонт здания и частичная реконструкция проводились в 2006 г.
1.3. Состояние и качество кадрового обеспечения
Штатное расписание включает в себя: руководителей (директор, заведующая по хозяйственной части, заведующая обособленного структурного подразделения); педагогического персонала (преподаватели), технического персонала (уборщики служебных помещений, вахтер, электрик, столяр, сторожа). 
Педагогический состав Школы формируется в соответствии со штатным расписанием. Коллектив Школы отличается своей творческой энергией, неиссякаемым стремлением к постоянному развитию и самосовершенствованию, что является залогом результативности, качества преподавания.  
Сведения о кадрах образовательного учреждения на 01 сентября 2017 года
	Количество преподавателей
	Штатные
	Внешние совместители
	Всего

	
	6
	1
	7

	Сведения об образовании преподавателей
	Высшее
	Среднее специальное
	Обучаются в ВУЗах

	
	5
	2
	1

	Квалификационная категория преподавателей
	Высшая
	Первая
	Не имеющие категорию

	
	2
	3
	2

	Стаж педагогической работы
	До 5 лет
	От 5 до 10 лет
	От 10 до 15 лет
	От 15 до 20 лет
	Свыше
20 лет

	
	-
	1
	2
	3
	1

	Сведения о возрастном составе преподавателей
	До 35
	До 55
	Свыше 55

	
	3
	3
	1

	Специалисты
	Преподаватели фортепиано
	Преподаватели народных инструментов
	Преподаватели изобразительного искусства

	
	2 
	1
	4



В школе сложилась система работы по повышению профессиональной компетенции преподавателей. В настоящее время она осуществляется через работу в методических объединениях, в специальных программах методических семинаров и курсовой подготовки. Ежегодно от 20% до 50% педагогических работников проходят курсы повышения квалификации, в том числе и в связи с переходом на ФГТ.  
Большинство преподавателей имеют большой педагогический стаж. Таким образом, анализ кадрового состава свидетельствует о наличии существенного потенциала для реализации задач образовательного процесса.
1.4. Образовательная структура МБУДО «ДШИ р.п.Тельма»
МБУДО «ДШИ р.п.Тельма» – это многопрофильное учебное заведение, главной целью которого является комплексное развитие творческих, духовных, культурных потребностей детей и подростков. 
С 2012-2013 учебного года в Школе начали реализовываться дополнительные предпрофессиональные общеобразовательные программы в области искусств в целях выявления одаренных детей в раннем детском возрасте, создания условий для их художественного образования и эстетического воспитания, приобретения ими знаний, умений и навыков в области выбранного вида искусств, опыта творческой деятельности и осуществления их подготовки к поступлению в образовательные учреждения, реализующие профессиональные образовательные программы в области искусств.
Важным результатом прошедшего периода (2012-2017 гг.) является разработка и внедрение дополнительных общеразвивающих общеобразовательных программ с целью создания единой образовательной среды для творческого развития и профессиональной подготовки одаренных детей, ориентированной на гуманизацию учебного процесса, обеспечение оптимального режима метапредметных связей с использованием здоровье-сберегающих подходов и технологий.     
1.4.1. Перечень реализуемых образовательных программ
Согласно утвержденным учебным планам в школе реализуются образовательные программы (бюджет): 
Дополнительные предпрофессиональные общеобразовательные программы
	№ 
	Наименование программы 
	Срок реализации 

	1 
	Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области музыкального искусства «Фортепиано» 
	8(9) лет 

	2 
	Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области музыкального искусства «Народные инструменты» (баян, аккордеон) 
	8(9) лет , 5(6) лет

	3 
	Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области изобразительного искусства «Живопись»
	5 (6) лет 



Дополнительные общеразвивающие общеобразовательные программы
программы: 
	№ 
	Наименование программы 
	Срок реализации 

	1 
	Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа «Инструментальные виды музыкального исполнительства  «Фортепиано» 
	4 года 

	2 
	Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа «Инструментальные виды музыкального исполнительства  «Народные инструменты» (баян, аккордеон) 
	4 года 

	3 
	Дополнительная общеразвивающая общеобразовательная программа в области изобразительного искусства
	3 года 



В Школе реализуются программы художественно-эстетической направленности (платные услуги):
	№ 
	Наименование программы 
	Срок реализации 

	1
	Дополнительная общеразвивающая образовательная программа художественно-эстетической направленности (Фортепиано, Народные инструменты)
	7 лет

	2
	Дополнительная общеразвивающая образовательная программа художественно-эстетической направленности подготовительного отделения 
в области изобразительного искусства
	3 года 

	3 
	Дополнительная образовательная программа художественно-эстетической направленности в области «Раннего эстетического развития»
	2 года 



Культурно-образовательная деятельность ДШИ осуществляется как педагогически организованный процесс освоения отечественного и мирового культурного достояния социума, страны, народа.
         В образовательном процессе учитываются индивидуальные (возрастные, физиологические, психологические, музыкальные, художественные, интеллектуальные и др.) особенности, музыкальные, художественные, образовательные потребности и возможности путем создания адаптивной музыкальной, художественной педагогической системы и максимально благоприятных условий для развития каждого ребенка. 
Каждый обучающийся школы, опираясь на свои способности и интересы, ценностные ориентации и желания, имеет возможность реализовывать себя в учебной деятельности через самостоятельное, а также с помощью родителей и преподавателей школы определение специальности, предметов по выбору и различных форм коллективного творчества.
1.4.2. Перечень специализаций на начало 2017-2018 учебного года, по которым осуществляется обучение по предпрофессиональным общеобразовательным программам
	№ 
п/п 
	Специализации 
	Число обучающихся 
по каждой 
специализации 
	Ф.И.О.  преподавателей, работающих по предпрофессиональным программам

	1.  
	Фортепиано 
	9
	Дутова Ольга Анатольевна 
Мендикова Наталья Александровна
Тайдарова Людмила Михайловна

	2. 
	Аккордеон (баян)
	2
	Перебоева Ольга Александровна 

	3. 
	Изобразительное искусство
	40
	Хлебникова Валентина Борисовна 
Харьковская Олеся Леонидовна
Нефедьева Евгения Андреевна



1.4.3. Перечень специализаций на начало 2017-2018 учебного года, по которым осуществляется обучение по общеразвивающим общеобразовательным программам
	№ 
п/п 
	Специализации 
	Число обучающихся 
по каждой 
специализации 
	Ф.И.О.  преподавателей, работающих по предпрофессиональным программам

	1.  
	Фортепиано 
	19
	Дутова Ольга Анатольевна 
Мендикова Наталья Александровна
Тайдарова Людмила Михайловна

	2. 
	Аккордеон (баян)
	7
	Перебоева Ольга Александровна 

	3. 
	Изобразительное искусство
	20
	Васильева Оксана Геннадьевна  
Нефедьева Евгения Андреевна



Образовательная деятельность осуществляется в процессе учебной работы и внеурочных мероприятий. Для ведения образовательного процесса установлены следующие формы проведения занятий: 
· индивидуальные и групповые занятия с преподавателем; 
· самостоятельная (домашняя работа) учащегося; 
· контрольные мероприятия, предусмотренные учебными планами и программами (контрольные уроки, зачеты, экзамены, академические концерты); 
· культурно-просветительские мероприятия (лекции, беседы, концерты и фестивали и т.д.); 
· внеурочные классные мероприятия (посещение с преподавателем театров, филармонии, концертных и выставочных залов, музеев и т.д., классные собрания, концерты, творческие встречи и т.д.). 
Работа по сохранению контингента ведется целенаправленно, продуманно и систематически. Мы используем такие методы работы по укреплению контингента, как индивидуально-личностный подход к каждому учащемуся, родительские собрания с концертами учащихся, открытые уроки для родителей, внеклассные мероприятия. 
Большое количество концертных, внеклассных, просветительских мероприятий с интересным музыкальным материалом, хорошо выстроенных по сценарию, программе, приглашение учащихся начальной школы и воспитанников детских садов на праздничные мероприятия школы, яркие колоритные выступления коллективов ДШИ – все это способствует сохранению контингента и привлечению новых учеников в учреждение.
1.5. Характеристика контингента обучающихся
Контингент обучающихся на 1 сентября 2017 года составляет 97 человек (бюджет) и 28 человек (платные услуги – на 1 октября).
	№ 
	Отделение 
	Предпрофессиональные программы 
	Общеразвивающие программы 
	Всего 

	1 
	Фортепиано 
	9
	19
	28

	2 
	Баян(аккордеон) 
	2
	7
	9

	3 
	Изобразительное искусство
	40
	20
	60



	№ 
	Отделение 
	Количество обучающихся 

	1 
	Раннего эстетического развития
	10

	2 
	Подготовительное 
	18


 
	
	Возраст учащихся
	

	от 5 до 10 лет 
	от 11 до 14 лет 
	от 15-18 лет 

	58% 
	42% 
	0% 



Динамика контингента учащихся в МБУДО «ДШИ р.п.Тельма»
	
	Музыкальное отделение
	

	Учебный год 
	Количество учащихся 
	Количество детей, поступивших в 1 класс 
	Количество выпускников 

	2014-2015 
	13
	14
	15

	2015-2016 
	13
	14
	15

	2016-2017 
	13
	14
	15



	
	Художественное отделение
	

	Учебный год 
	Количество учащихся 
	Количество детей, поступивших в 1 класс 
	Количество выпускников 

	2014-2015 
	13
	14
	11

	2015-2016 
	13
	14
	-

	2016-2017 
	13
	14
	-



Сравнительный анализ поступающих показывает, что количество детей, желающих обучаться в ДШИ за три последних учебных года остается на одном уровне. 
За отчетный период (2012-2017 гг.) состоялось пять выпусков –______выпускников получили свидетельства об окончании школы искусств, из них с отличием – ____ человек (___%).  
5% выпускников различных лет и отделений школы продолжили образование в учреждениях среднего и высшего профессионального образования социально-гуманитарной направленности, ВУЗах сферы культуры и искусства.
Профориентационная работа имеет одно из первостепенных значений и ведется на всех имеющихся отделениях, прежде всего, с одаренными учащимися, с теми, которые считаются перспективными и которые в будущем могли бы овладеть всеми тонкостями педагога-музыканта, педагога-художника. Для них подбирается программа повышенного уровня, они, как правило, обязательные участники проводимых олимпиад, конкурсов, концертов, сольных выступлений. 
С такими учащимися проводится агитационная работа, организуются встречи с артистами Областной Иркутской Филармонии, отчетные концерты музыкальных заведений, посещение художественных выставок. 
 В ДШИ одаренные учащиеся имеют дополнительные учебные часы (консультационные), что позволяет сделать их знания более прочными и обширными, лучше овладеть навыками исполнительского мастерства.   
1.6. Функциональное управление
Управление школой осуществляется в соответствии с законом 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и Уставом МБУДО «ДШИ р.п.Тельма» на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности.  
Отношения между Учредителем и Учреждением определяются действующим законодательством Российской Федерации и Уставом.  Управление образовательной организацией осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Исходя из целей, принципов построения и стратегии развития школы сложилась следующая структура управления:
Директор – главное административное лицо, воплощающее единоначалие и несущее персональную ответственность за все, что делается в образовательном учреждении всеми субъектами управления. 
За отчётный период ежемесячно проводились совещания при директоре, практически все запланированные вопросы рассмотрены.
Органами самоуправления МБУДО «ДШИ р.п.Тельма» является Общее собрание коллектива, Педагогический совет, Методический совет.  
Общее собрание коллектива объединяет всех работников Учреждения. Также в его состав могут входить участники образовательного процесса (обучающиеся, родители (законные представители)) и иные лица, заинтересованные в   совершенствовании деятельности   и развитии Учреждения, в создании благоприятных условий труда и защиты прав и интересов всех участников образовательного процесса.
На заседание Общего собрания коллектива могут быть приглашены представители Учредителя, общественных организаций, органов муниципального управления. Лица, приглашенные на собрание, пользуются правом совещательного голоса, могут вносить предложения и заявления, участвовать в обсуждении вопросов, находящихся в их компетенции. 
Общее собрание коллектива имеет исключительное право: принимать Устав школы, изменения и дополнения, вносимые в Устав; разрабатывать  и принимать Правила внутреннего распорядка; обсуждать вопросы поощрения, представления к награждению работников Учреждения; принимать основные направления развития Учреждения; принимать коллективный договор; обсуждать, принимать проекты локальных актов; заслушивать ежегодные отчеты  представительного органа работников и администрации Учреждения о выполнении Коллективного  договора; осуществлять иные полномочия, предусмотренные действующим законодательством.
Педагогический совет – коллективный орган управления школой.  Является постоянно действующим органом самоуправления, созданным в целях организации воспитательно-образовательного процесса в Учреждении. 
В состав Педагогического Совета входят педагогические работники Учреждения (преподаватели, в том числе совместители). 
Педагогический совет решает вопросы, связанные с реализацией программы развития школы, рассматривает проблемы, подготовленные методическим советом школы, администрацией школы, несет коллективную ответственность за принятые решения. 
Методический совет создан с целью оптимизации и координации методической работы Учреждения. Ежемесячно проводятся методические заседания по секциям и выдвигаются вопросы для рассмотрения на педагогическом совете, предложения в план работы зонального методического объединения. 
Цель методической работы МБУДО «ДШИ р.п.Тельма» состоит в освоении наиболее рациональных методов педагогической деятельности и методов подготовки педагога к организации образовательной работы. 
За последние годы в Школе накоплен информационно-методический материал: банк образовательных программ, систематизированы материалы по организации внеклассной деятельности и культурно-просветительской работе, материалы по аттестации педагогических кадров.  
Все материалы активно используется для оказания конкретной помощи педагогам в самообразовании и повышении профессионального мастерства.  
          Ведущей методической линией является работа по изучению наиболее эффективных средств в работе педагогов, направленных на развитие творческого потенциала личности ученика и создание условий для развития творческого потенциала педагога. 
        Наблюдается активное участие преподавателей школы в транслировании личного педагогического опыта. Преподаватели – участники районных, городских, всероссийских (в сети интернет) научно-практических конференций, форумов, авторы публикаций методических работ.  
Большинство преподавателей Школы являются участниками разработки дополнительных предпрофессиональных общеобразовательных программ, соответствующих ФГТ и общеразвивающих образовательных программ, а также авторских, методических разработок по учебным предметам.
1.7. Культурно-творческие практики в рамках обучения     
Особенность образовательной деятельности ДШИ заключается в том, что, кроме учебных занятий, не меньшую часть периода обучения занимают разнообразные творческие мероприятия -   конкурсы, фестивали, выставки, смотры и др., которые в совокупности своей существует как относительно самостоятельная, но необходимая сфера. Она является сферой      освоения детьми художественно-эстетических компетенций, закрепления и демонстрации исполнительских навыков, приобретения опыта самопроявления и творческой самореализации, важнейшим фактором их социализации и личностного роста.  
Анализ данных об участии обучающихся школы в конкурсах юных исполнителей, выставках и фестивалях детского творчества в период 2012-2017 годов, свидетельствует о неуклонном увеличении как количества мероприятий, так и числа участий, обучающихся Школы. 
   
	


Учебный год
	


Всего конкурсов и фестивалей

	Всего участников
	


% участников от контингента
ОП
	Всего победителей и призеров

	
	
	
	
	Лауреаты I степени
	Лауреаты II степени
	Лауреаты III степени
	Дипломанты 

	2012-2013 
 
	17
	106
	21%
	17
	7
	7
	4

	2013-2014 
 
	58
	206
	41%
	50
	26
	20
	7

	2014-2015 
 
	78
	339
	67.8%
	115
	91
	37
	6

	2015-2016 
 
	56
	163
	32.6%
	34
	29
	25
	9

	2016-2017
 
	49
	394
	78.8%
	34
	40
	33
	17

	 
Итого 
 
	258
	1208
	48.3%
	250
	193
	122
	43



 Примеры высоких результатов побед и творческих достижений учащихся в больших количествах есть на каждом отделении ДШИ. 
Растущее число победителей и призеров конкурсов и фестивалей позволяет сделать вывод о высоком качестве обучения на всех отделениях школы.
1.8. Культурно-просветительская деятельность школы 
Культурно-просветительская деятельность школы искусств - важное звено образовательного процесса ДШИ, включающее в себя широкий круг   направлений, видов и форм внеурочной работы, направленной на расширение культурного кругозора и художественно-эстетическое развитие детей и подростков, различных групп населения округа.  
Основными формами культурно – просветительской деятельности в Школе являются: 
· концертная деятельность;
· культурно-массовые внутришкольные мероприятия; 
· выставки творческих работ, учащихся; 
· отчетные концерты школы и концерты – отчеты классов; 
· участие в мероприятиях и концертах района
Коллектив школы работает в тесном творческом контакте с учреждениями образования и культуры, детскими дошкольными учреждениями, социальными учреждениями по всем направлениям данного вида деятельности, перечисленным выше:
· МБДОУ детский сад №10 «Семицветик» п.Тельма; 
· д/к «Юность» п.Тельма;
· д/к п. Мишелевка; 
· ДК п. Белореченский;
· библиотека п. Тельма;
· Тельминская СОШ
· Специальная (коррекционная) школа-интернат для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, с ограниченными возможностями здоровья п. Тельма. 
Концертная и выставочная деятельность обучающихся – неотъемлемая и важнейшая часть их творческой жизни. За многие годы работы в Школе сформировался перечень традиционных мероприятий (концерты для родителей, посвященные календарным датам, отчетные концерты), проводимых ежегодно в соответствии с планом художественно-просветительской деятельности: 
· Концерт ко Дню пожилого человека
· Концерт ко Дню дошкольного работника 
· Праздник «Посвящение в первоклассники»  
· Праздничный концерт к 8 Марта  
· Концерт ко Дню Победы в Великой Отечественной Войне.
· Отчетный концерт 
· Тематические выставки учащихся художественного отделения (в течение года); 
· Познавательные программы для воспитанников дошкольных учреждений «День открытых дверей», Новогодние концерты. 
· Родительские собрания и отчеты класса с концертом учащихся 
Большое внимание уделяется проведению творческих встреч учащихся с известными деятелями культуры и искусства, вовлечению юных музыкантов и художников школы в добровольческие акции и проекты, ориентированные на привлечение к искусству обучающихся.
Мощная динамика культурно-образовательного процесса обеспечивает освоение обучающимися новых учебных дисциплин и компетенций, приобретение ими необходимого уровня начально-профессиональных компетентностей, способствует укреплению их мотивации к творчеству и формированию   ценностных ориентиров личностного развития.
1.9. Обеспечение безопасности участников образовательного процесса и охрана труда
В учреждении сформирована система обеспечения комплексной безопасности участников образовательного процесса и охрана их труда.
Цель развития системы безопасности учреждения – всестороннее обеспечение безопасности обучающихся и сотрудников во время их учебной и трудовой деятельности. 
Система безопасности МБУДО «ДШИ р.п.Тельма» направлена на: 
1. Реализацию государственной политики и требований законодательных и иных нормативно-правовых актов в области безопасности, антитеррористической защищённости, гражданской обороны и охраны труда, направленных на защиту здоровья и сохранения жизни учащихся и работников во время их учебной и трудовой деятельности от возможных террористических актов, пожаров, аварий и других опасностей природного и техногенного характера. 
2. Создание информационной среды в области обеспечения безопасности. 
3. Пропаганду травмобезопасного поведения в учреждении, на улице и общественных местах. 
4. Привлечение внимания родителей к решению проблемы обучения детей безопасному поведению, формированию общей культуры безопасности. 
5. Четкое обеспечение внутри объектового и контрольно-пропускного режима в зданиях учреждения. 
Важное место в системе безопасности учреждения занимает информационное направление. На сайте школы планируется создание раздела «Безопасность», материалы которого будут знакомить работников, учащихся и их родителей с деятельностью образовательного учреждения в области обеспечения безопасности, правилами поведения в чрезвычайных ситуациях. 
Таким образом, основным показателем развития информационной составляющей системы безопасности можно считать знание коллектива работников и обучающихся учреждения основных правил поведения в чрезвычайных ситуациях, мер по их профилактике, а также информированность по проводимым и готовящимся мероприятиям с целью более широкого привлечения к участию, формирования культуры безопасного поведения посредством информационного ресурса. 
	Функционирование 	эффективной 	системы 	планирования 	и учебно-воспитательных мероприятий не только расширяет возможность создания безопасных условий для социального становления и индивидуального развития личности каждого учащегося, но также является важным элементом системы обеспечения безопасности образовательного учреждения. 
Анализ деятельности школы свидетельствует о стабильности работы учреждения и наличии условий для его дальнейшего развития. Выделены перспективные стратегические направления, определены цели, задачи, пути реализации этих задач и участие в этом процессе сотрудников учреждения.
II. Формулировка проблем как противоречий между текущим состоянием школы и образом будущего
При проведении процедур промежуточной комплексной оценки состояния и функционирования различных элементов системы жизнедеятельности ДШИ за период 2012-2017 гг. были выделены «слабые места», сформированы «поле проблем» и «банк» предложений по направлениям и формам оптимизации программно-методического обеспечения образовательной системы и организационно-управленческого механизма.
Сегодня одним из реальных путей качественного обновления деятельности учреждений дополнительного образования является совершенствование управления в новых социально-экономических условиях. Современный подход к организации и управлению деятельности в учреждении дополнительного образования детей диктует необходимость обращения к новым инновационным технологиям. 
Анализ состояния управленческой деятельности учреждения за период 2012-2017 гг. показал, что школа в своем развитии прошла этап стабилизации учебно-воспитательного процесса, включающий в себя следующие направления: 
· введение в образовательный процесс дополнительных предпрофессиональных общеобразовательных и дополнительных общеразвивающих общеобразовательных программ, соответствующих Федеральным государственным требованиям;
· обновление нормативной базы Школы в связи с расширением видов деятельности согласно Уставу; 
· наращивание материальных ресурсов, оборудование кабинетов, классных аудиторий. 
 Оценка педагогической деятельности коллектива в целом говорит о достаточно высоком профессиональном мастерстве педагогов, которые добиваются высоких результатов по различным направлениям. Однако более тщательный анализ ситуации свидетельствует о наличии проблем и противоречий, требующих пристального внимания и решения со стороны всего педагогического коллектива:  
1) Недостаточная продуктивность работы отделений и методической службы по разработке и   апробации новых учебных курсов, внедрении в учебный процесс современных методик индивидуально-личностного развития, интегральной проектной практики, проектной формы обучения, по использованию модульной модели образования и формирования междисциплинарного знания и умений, применению форм совместной поисковой или проектной деятельности, игровых и тренинговых технологий.
  Эти аспекты программно-методического сопровождения учебного процесса пока слабо изучаются, разрабатываются, обобщаются и вводятся в образовательную практику; преподаватели не получили достаточных сведений об особенностях и алгоритмах применения указанных новаций, об имеющемся опыте работы.  
2) Незрелость таких элементов организационной культуры как качество работы с документами, подготовки   плановых и отчетных материалов, уровень исполнительской дисциплины отдельных структурных подразделений и работников. 
Необходимо улучшить систему методической работы в школе по созданию учебно-методического комплекса по каждому вышеизложенному пункту. Виды деятельности, которые надо готовить как перспективные направления и дела: 
· совершенствование содержания учебных программ, методов и технологий обучения, разработка   новых направлений и учебных дисциплин, подготовка учебно-методических материалов по современным технологиям обучения; 
· формирование инновационных образовательных программ и модулей, учебно-методических комплексов, объединяющих различные области художественной культуры;
· развитие проектной культуры преподавателей и сотрудников, повышение уровня проектировочных навыков в разработке культурно-образовательных проектов;   
· укрепление корпоративной культуры организации - отработка «стыков» между подразделениями, поддержка имиджевого самосознания работников Школы, профессионализация поведения руководителей структурных подразделений на основе рефлексивной управленческой культуры.  
Необходимость поддержания рейтинга ДШИ. Не секрет, что контингент обучающихся разнолик и предполагает, как узкопрофессиональную, так и общехудожественную подготовку.  
          Родители в вопросе выбора внеурочной деятельности ребенка отдают предпочтение программам с небольшим сроком обучения и минимальной учебной нагрузкой, а также в соответствии с материальными возможностями семьи. А условия обучения в Детской школе искусств предполагают строгие правила отслеживания результативности обучения, такие как зачеты, академические концерты, художественные просмотры и т.д. Разумеется, и образовательная программа ДШИ предполагает более высокий уровень обученности, нежели так называемые «кружковые» дополнительные программы. 
Для решения этой дилеммы Школа должна предлагать потребителю (заказчику услуги) безусловные приоритеты, более привлекательную мотивацию для осуществления выбора в пользу художественного образования, предлагаемого такими учреждениями, как школа искусств.
В данный момент решается главная проблема современного художественно-эстетического воспитания на первоначальном этапе дополнительного образования детей, которая состоит в том, чтобы учесть специфические особенности, потребности и ожидания каждого конкретного ребёнка. Чтобы ради выращивания одной «звездочки», которая в дальнейшем станет профессионалом, не «потерять» многих будущих просто хороших любителей и ценителей искусства, занимающихся творческой деятельностью, так сказать, «для себя».
На сегодняшний день перед школой искусств ставятся 2 задачи: 
· предпрофессиональное обучение;
· художественно-эстетическое образование детей, воспитание их в качестве культурных слушателей музыки, ценителей живописи, знатоков хореографического искусства. 
Невозможно, чтобы каждый учащийся освоил программу на предпрофессиональном уровне, поэтому необходимо вводить различные уровни освоения программы. 
             Опрос родителей воспитанников детского сада и младших школьников с целью изучения спроса на образовательные услуги Школы показал, что не все родители знакомы с условиями обучения, с требованиями, предъявляемыми к обучению и понимания статуса ДШИ, хотя на родительских собраниях это освещается. 
Необходима более развернутая информация для потребителей услуги.
Анализ учебно-методического обеспечения школы показал, что 78% контингента учащихся обучаются по дополнительным предпрофессиональным общеобразовательным программам, соответствующим ФГТ, в то время, как востребованными у родителей и учащихся остаются общеразвивающие образовательные программы с сокращенным сроком обучения. 
          Положительными моментами в методическом обеспечении Школы можно считать самостоятельность педагогического коллектива в формировании вариативного комплекса учебных образовательных программ, включающего как дополнительные предпрофессиональные, так и общеразвивающие образовательные программ. 
Одновременно с этим отмечается активная деятельность преподавателей по транслированию собственного педагогического опыта как внутри коллектива, так и на районном уровне, а также на общепедагогических сайтах в сети интернет.
Анализ внутренних и внешних факторов позволяет выявить и другие существующие на данный момент проблемы: 
· объективное смещение социальных приоритетов в современном обществе - снижение мотивации к обучению; 
· проблемы современного социума - невозможность полноценного семейного воспитания; 
· самоустранение родителей от контроля за процессом дополнительного образования своих детей, перекладывание все только на школу; 
· показатели здоровья и эмоционального благополучия детей неудовлетворительны; 
Барьеры для ведения образовательного процесса возникают в связи с нехваткой учебных помещений, обеспечения классами и инструментами, устареванием оборудования и технического оснащения.  
Эти предложения обусловливают постановку задач локального обновления и преобразования содержательных модулей отдельных направлений Программы развития школы на 2017-2020 годы. 
   Однако внимательный анализ динамики изменения количественных показателей о достижениях коллектива школы дает основания для формулирования проблемы, игнорирование которой может оказать заметное влияние на содержание учебно-воспитательного процесса и изменение траектории развития учреждения.  
Основная проблема контента   
Проблема, отражающая возникновение своеобразного «противоречия статусов», то есть, намечающейся «разбалансировке» функций собственно образовательного учреждения и функций учреждения культуры, которые в определенных пропорциях составляют процесс культурно-образовательной деятельности. 
  Очевидным становится укрепление в качестве доминанты всей жизнедеятельности школы такого явления и состояния как экспансия конкурсной, фестивальной, концертной деятельности. 
Количество конкурсов исполнительства и разнообразных фестивалей детского творчества, в которых учащиеся   призываются демонстрировать свои таланты и   мастерство, в течение пятилетия нарастал как снежный ком. Для части талантливых детей обучение превращается в многодневный марафон концертно-выставочных выступлений, конкурсных состязаний и фестивальных презентаций, которые нередко утверждаются в качестве главных форм поддержки и развития одаренных детей и молодежи.   Если не единственным, то однозначно авторитетным и весомым свидетельством эффективности или успешности культурно-образовательного процесса школы и профессионального уровня преподавателя становится показатель о числе «олимпиоников» и количестве полученных ими дипломов победителей или призеров, сертификатов участников форумов детского и молодежного творчества. 
       «Конкурсомания», захлестнувшая детскую и юношескую аудиторию, не способствует полноценной реализации учебного процесса и не всегда благоприятно отражается на личности ребенка, так как идет девальвация такого важного   методологического принципа работы с одаренными учащимися как «создание ситуации успешности», поскольку уровень многих творческих «ристалищ» не всегда соответствует заявляемому статусу. Большие траты времени, физические и эмоциональные перегрузки детей ведут к их интеллектуальной и психологической усталости, не доставляют удовольствия и радости, столь необходимых для полноценного мира детства. 
     Почти все конкурсы и фестивали стали проходить на платной основе, но не у всех родителей потенциальных участников и лауреатов   есть возможности их оплаты.  
    Ежегодное наращивание количества «концертно-досуговых услуг» также таит угрозу нанесения ущерба продуктивности учебно-воспитательной культурно-творческой деятельности. Конкурсы, фестивали, выставки, концерты – имманентная составляющая учебного процесса, но время, необходимое на репетиционную работу для подготовки к конкурсным выступлениям, не входит в государственное задание, по которому школе выделяются бюджетные средства, осуществляется за счет сверхурочной работы преподавателей.  Эта деятельность начинает осуществляться как самоценное направление, увеличивающее физические и интеллектуально эмоциональные нагрузки на преподавателей, что может привести к истощению педагогического потенциала.       
    Названую проблему углубляют архаичные практики мероприятийного подхода в осуществлении социально-культурной деятельности, сохранении количественных критериев оценки еѐ эффективности (количество вступлений, представлений, вечеров, проводимых для различных категорий населения, и численный «охват» аудитории зрителей и слушателей).    
    Таким образом, основная проблема контента представляется в наличии спектра условий и тенденций возможного трансформирования школы от статуса учреждения художественного образования в вид учреждения культуры, культурно-досугового-развлекательного комплекса или социокультурного центра, где учебно-воспитательный процесс теряет свою приоритетность, становясь одним из способов работы с населением. 
    В этот сектор школьной жизнедеятельности вовлекаются практически все учебные, учебно-вспомогательные, организационно-методические, технические и сервисные отделения и службы школы, но в нем возникает много спонтанных, слабо координированных моментов, которые обусловливают ситуативный или авральный характер управления, что сказывается на качестве организационного механизма и является барьером для получения более эффективного результата.   
         Таким образом, для разработки Программы развития МБУДО «ДШИ р.п.Тельма» необходимо, прежде всего, четко определиться в   отношении   к указанной проблеме, таящей в себе вероятность траектории радикального изменения статуса образовательной организации, найти соответствующее обоснование для выбора стратегических направлений деятельности Школы и представить соответствующую концептуальную модель Программы.  Также очевидна целесообразность осуществления корректировки целевых, содержательных, ценностно-смысловых приоритетов развития школы, изменения структуры образовательной деятельности, формирования новой модели управления при сохранении лучших традиций педагогической индивидуальности, открытости и доброжелательности, творческой атмосферы школы.  
III. Модель Программы развития   МБУДО «ДШИ р.п.Тельма» на 2018-2022 годы
Миссия МБУДО «ДШИ р.п.Тельма» - обеспечение гармоничного личностного развития и гражданско-патриотического воспитания детей молодежи посредствами музыкально-художественного образования, осуществляемого в контексте ценностей и традиций многонациональной культуры российского народа.  
Цель – результат деятельности Школы представляется в образе выпускника, который сформировался как культурно развитая личность человека, осознающего ответственность за свой выбор и результаты своих действий и поступков, готового и способного к созидательной деятельности в различных сферах общественной жизнедеятельности. 
3.1. Механизм реализации Программы развития
           Руководителем Программы является директор ДШИ, который несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные результаты, целевое и эффективное использование выделяемых на выполнение Программы финансовых средств, а также определяет формы и методы управления реализацией Программы. 
Директор Школы: 
· осуществляет координацию деятельности государственных заказчиков Программы по эффективной реализации ее мероприятий участниками Программы, а также анализ использования средств муниципального бюджета и средств внебюджетных источников; 
· обеспечивает работу с различными органами муниципальной власти, бюджетными, коммерческими организациями, общественными организациями и советами;  
· разрабатывает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты (локальные акты), необходимые для выполнения Программы; 
· осуществляет ведение отчетности реализации Программы; 
· подготавливает при необходимости в установленном порядке предложения об уточнении мероприятий Программы на очередной финансовый год, уточняет затраты на реализацию мероприятий Программы, а также механизм ее выполнения; 
· заключает необходимые договоры и соглашения; 
· создает временные творческие коллективы по выполнению мероприятий и проектов в рамках Программы; 
· несет ответственность за своевременную и качественную реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию; 
· организует внедрение информационных технологий в целях управления реализацией Программы и контроля за ходом выполнения ее мероприятий; 
· организует размещение на официальном сайте Школы в сети «Интернет» информации о ходе и результатах реализации Программы, финансировании ее мероприятий, привлечении средств внебюджетных источников, проведении мероприятий в рамках Программы, а также о порядке возможного участия в ней. 
В ходе реализации Программы развития возможно внесение изменений (корректировка и модернизация). Основанием для внесения изменений в Программу развития может быть: 
· выход стратегических документов на федеральном, региональном, муниципальном уровнях; 
· потеря актуальности отдельных мероприятий, проектов Программы развития. 
Результаты выполнения Программы развития обсуждаются на педагогических советах школы и представляются в ежегодных публичных отчетах по выполнению основных мероприятий Программы развития и индикативных показателей эффективности их выполнения.
Программа ориентирует учебные подразделения школы на выполнение следующих требований, отражающих социализирующую составляющую качества образования:  
· приобщение обучающегося человека к культуре общества; 
· создание условий для индивидуального развития и духовно-ценностной ориентации обучающегося; 
· выявление талантливых детей в самых разных областях и развитие их способностей; 
· системное поддержание интереса детей к обучению искусствам;             
· укрепление   мотивации обучающихся к культурно-эстетическому и духовному обогащению гармоничному развитию;                                                
· содействие детям в жизненном и профессиональном самоопределении;         
· поддержка становления современного культурного типа личности, характеристиками которого является активность, самостоятельность, ответственность. 
По мере реализации программно-плановых мероприятий каждого учебного года на основе мониторинга и оценки получаемых результатов с учетом реальных социально-экономических условий, будет проводиться ежегодная корректировка приоритетных задач Программы, определение основных точек приложения сил коллектива, ресурсного потенциала Школы для обеспечения ее устойчивого функционирования   на следующий период. 
3.2. Предложения по «измерению» результатов образовательной и социокультурной деятельности школы для оценки качества образования  
Показатели выполнения учебной деятельности:  
· количественные данные об объеме образовательного пространства и освоении учебных программ (количество направлений, специализаций, учебных дисциплин и др.;                                                                                                                      
· уровень успеваемости, сведения об успеваемости (% к числу учащихся: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «незачет», % «отсева»);                 
· сведения об удовлетворенности детей и родителей качеством учебного процесса (опрос).  
Показатели уровня культурно-эстетического развития, широты культурного кругозора, наличия художественных вкусов, креативности и др.:             
· предъявление творческих работ, сведений о достижениях детей на     конкурсах, выставках, фестивалях (% участвующих в конкурсах, выставках к общему числу обучающихся);
· шкала баллов за занятые места на конкурсах, выставках, фестивалях;             
· отзывы специалистов, материалы в СМИ;                                                              
· сведения об удовлетворенности самих детей и преподавателей;
· характеристики выпускников, экспресс-интервью и опросы выпускников разных лет;                                                                                 
· мнения и оценки родителей.                                                           
Формирование стремления и готовности к саморазвитию и самореализации в самостоятельной творческой практике, ориентации на профессиональное самоопределение в сфере культуры:          
· сведения о поступлении выпускников на учебу в образовательные учреждения по профилям, соответствующим направлениям и специализациям обучения в Школе (общее количество поступивших и %   числу выпускников);
· трудоустройство учащихся старших и выпускных классов (сведения о работе обучающихся в учреждениях культуры, дошкольного, общего и дополнительного образования и в профессиональных творческих коллективах (число и %);           
· отзывы работодателей.                                                                                                         
Изучение параметров, характеризующих условия воспитания: 
· укомплектованность Школы квалифицированными кадрами в области воспитания;
· программное обеспечение процесса воспитания;
· профессиональная позиция преподавателя как условие развития личности обучающегося;
· материально-техническое оснащение;
· предметно-эстетическая среда, в которой организуется процесс воспитания.      
Экспертный анализ и оценка организационных условий эффективности процесса воспитания: 
· учебный цикл, внеурочная работа, культурно-образовательные события, детский коллектив, информационное пространство, работа с родителями, каникулярные проекты. 
Личность обучающегося как главный показатель эффективности процесса воспитания: 
· личностный рост обучающихся в становлении его субъектом культуры, приобретение социокультурного опыта и социокультурных компетенций, идентификация обучающихся со Школой, мировоззренческая и психологическая зрелость выпускников.
3.3. Ожидаемые результаты реализации Программы 
· Формирование единой образовательной среды учреждения, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса. 
· Персонализация дополнительного образования. 
· Обеспечение высокого качества и обновляемости дополнительных общеобразовательных программ за счет создания конкурентной среды, привлечения квалифицированных кадров, сочетания инструментов контроля, независимой оценки качества и саморегулирования. 
· Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг. 
· Активное включение родителей в образовательный процесс. 
· Рост образовательных и творческих достижений субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, фестивалях, проектах и т.д.). 
· Формирование эффективных механизмов управления учреждением. 
· Действие эффективных механизмов стимулирования и поддержки непрерывного профессионального развития педагогических и управленческих кадров. 
· Укрепление материально-технической базы учреждения. 
· Привлекательность учреждения для инвестиций и предпринимательской инициативы. 
· Создание привлекательного имиджа учреждения. 
Таким образом, результатом реализации Программы развития на 2018-2022 гг. станет создание комплексной инфраструктуры современного детства, удовлетворяющей общественным потребностям в воспитании, образовании, физическом развитии и оздоровлении детей. 
3.4. Возможные риски реализации Программы развития  
Реализация Программы может «споткнуться» на таком барьере, как недостаточный уровень методологической и научной культуры у ряда преподавателей, неразвитость «вкуса» к инновационным поискам и   педагогической рефлексии, что может стать причиной конфликтов, педагогических и организационных неудач.    
Риски выполнения основных направлений и мероприятий Программы кроются в нестабильности финансирования, которое будет определяться ресурсами бюджета Усольского района. 
Рисками для «запуска» и осуществления ряда программных мероприятий являются устойчивость узковедомственных подходов в решении проблем формирования единого педагогически организованного социокультурного пространства района как необходимого условия культурно-эстетического развития различных групп населения.  
Риском может стать инертность работников учреждений социальной сферы, отдельных групп населения, в том числе и молодой творческой интеллигенции, слабая мотивация людей к самоорганизации для осуществления культурных преобразований в среде обитания, наращивания ее культурно-нравственного потенциала.
Нестабильная социально-экономическая ситуация в стране, на рынке труда, инфляция, ухудшение социально-экономического положения семей обучающихся. 
Несоответствие имеющихся площадей здания учреждения увеличивающимся объемам образовательных услуг.
Основным риском реализации Программы развития, является существенное увеличение нагрузки на преподавателей Школы. Это может вызвать такие явления, как эмоциональное сгорание, профессиональная деформация, социальная напряженность, усталость от перемен в педагогическом коллективе. 
Данные неблагоприятные явления могут быть нейтрализованы при в ведении оценки эффективности новаций, изменением системы мотивации персонала, включением в содержание повышения квалификации педагогического коллектива, обсуждения проблем профессионального развития и его кризисных этапов. 
Результаты исследований социальных ожиданий, предъявляемых к Детской Школе Искусств, позволят ей адекватно реагировать на изменение внешней среды, изменяя содержание и сроки реализации Программы Развития.
IV. Стратегические направления и перечень основных мероприятий Программы развития
4.1. Совершенствование условий организации образовательной деятельности 
Цели: 
· предоставление качественного обучения по предпрофессиональным и общеразвивающим программам дополнительного образования; 
· развитие инновационной экспериментальной деятельности, внедрение новых образовательных моделей и учебно-методических комплексов.
Задачи: 
· совершенствование содержания учебных программ, методов и технологий обучения, разработка новых направлений и учебных дисциплин; 
· создание инновационных образовательных программ и модулей, объединяющих различные области художественной деятельности; 
· разработка и   апробация новых учебных курсов, активное внедрение    в учебный процесс современных методов индивидуально-личностного развития, информационных и проектных технологий;   
· дальнейшее развитие собственного компонента образовательных программ, разработка дисциплин, обусловливающих адекватность содержания учебного процесса современным информационно-культурным пространствам и социально-культурной практике; 
· подготовка учебно-методических материалов по современным технологиям обучения.
Основные мероприятия:
	№
п/п
	Содержание мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	1
	Изучение и разработка стратегических документов, приоритетных направлений школы (План мероприятий на 2018-2022 годы по реализации Концепции развития дополнительного образования детей, Программа развития школы, модель выпускника). 
	
1 этап

	Директор, педагогический совет школы. 

	2
	Прогнозирование развития методической работы педагогического коллектива в целом и каждого педагога в отдельности, планирование работы. 
	В течение всего периода
	Директор, Методический совет школы

	3
	Адаптация предпрофессиональных и общеразвивающих программ  
 
	В течение всего периода
	Педагогический совет школы

	4
	Использование новых информационных технологий и усовершенствование традиционных методик. 
	В течение всего периода
	Педагогический совет школы 

	5
	Формирование положительной мотивации на успех, поступательное развитие, повышение профессионального уровня, поощрение инновационной результативной деятельности преподавателей.
	В течение всего периода
	Директор
Заведующая обособленного структурного подразделения, педагогический совет

	6
	Совершенствование   процедур и техник проведения мониторинга качества образования и организации образовательного процесса
	В течение всего периода
	Директор, Заведующая обособленного структурного подразделения

	7
	Внедрение новых форм и методов подведения итогов образовательной деятельности
	В течение всего периода
	Директор, Заведующая обособленного структурного подразделения



4.2. Совершенствование организационно-управленческого механизма жизнедеятельности школы 
Цель 
· обеспечение соответствия организационно-управленческого механизма      культурно-образовательного процесса    миссии и целям   деятельности   ДШИ, повышения качества образования. 
Задачи: 
· оптимизация структуры административно-управленческой структуры, укрепление организационной культуры; 
· повышение качества подготовки управленческих решений, планирования, отчетности, исполнительской дисциплины;  
· укрепление   и   развитие кадрового потенциала, обеспечение условий для профессионального роста преподавателей и специалистов;  
· преобразование механизмов финансово-экономического и ресурсного обеспечения, укрепление материально-технической базы Школы; 
· формирование и укрепление компетентностей преподавателей и сотрудников в области разработки инновационных направлений и проектов по развитию неформального образования и предпринимательской деятельности; 
· обеспечение открытости системы жизнедеятельности Школы, совершенствование взаимодействия с субъектами социокультурной инфраструктуры района, административного округа. 
	№ 
п/п 
	Мероприятия 
	Срок 
	Ответственные 

	1 
	Анализ существующей системы управления учреждением, выявление ключевых проблем 
	В течение всего периода
	Директор, Заведующая обособленного структурного подразделения

	2 
	Обеспечение дальнейшей профессиональной подготовки управленческого звена учреждения и кадрового резерва
	В течение всего периода
	Директор 

	3 
	 Организация функционирования аналитического отдела анализа, планирования, мониторинга  
	В течение всего периода
	Директор


	4 
	Совершенствование системы мотивирования и стимулирования работников учреждения. Проведение разъяснительной работы  
	В течение всего периода
	Директор

	5 
	Разработка и апробация моделей управленческого взаимодействия основных субъектов культурно-образовательного процесса, развитие общественного участия в оптимизации управления Школой 
	В течение всего периода
	 Директор
Заведующая обособленного структурного подразделения

	6
	Обеспечение условий для профессионального роста   преподавателей и специалистов: 
- разработка и апробация персонифицированной системы повышения квалификации и переподготовки педагогических кадров; 
- проведение конкурсов педагогического мастерства; 
-обобщение опыта, выявление и поддержка педагогов, достигших высоких результатов в профессиональной деятельности
	В течение всего периода
	Директор
Заведующая обособленного структурного подразделения
Председатель методического совета

	7
	Создание Центра поддержки общественных инициатив и программ каникулярного отдыха учащихся
	В течение всего периода
	Заведующая обособленного структурного подразделения
Председатель педагогического совета

	8
	Проектная линия «социальный маркетинг». Разработка концепции и инструментария маркетинговых исследований в сфере образования, и культурно-досуговых потребностей взрослого населения района
	Второй и третий этап Программы
	Информационно-аналитический отдел

	9
	Проведение маркетинговых исследований   потенциальных музыкально-художественных запросов детей, родителей, субъектов социализирующего социально-культурного пространства детства, для последующего определения спектра перспективных актуальных профилей и направлений культурно-образовательной деятельности Школы.
	Второй и третий этап Программы
	Информационно-аналитический отдел

	10
	Разработка и внедрение современных механизмов, критериев и инструментария контроля качества деятельности учреждения
	В течение всего периода
	Директор

	11
	Совершенствование локальной нормативной базы, Корректировка существующих и разработка новых локальных актов правового характера   
(Устав, правила внутреннего распорядка).
	По мере необходимости
	Директор Юридическая служба

	12
	Оптимизация механизма ресурсного обеспечения, бюджетного финансирования и механизмов привлечения внебюджетных средств.
	В течение всего периода
	Директор
Заведующая обособленного структурного подразделения

	13
	Обновление и модернизация материально-технической базы, оборудования и технического оснащения:
· учет и анализ материальных ценностей при инвентаризации;
· модернизация предметно-материальной среды учебных кабинетов;
· эстетическое совершенствование образовательного пространства школы и прилегающей территории;
· ремонтные косметические работы.
	В течение всего периода
	Директор
Заведующая обособленного структурного подразделения,
Заведующая по хозяйственной части



4.3. Научно-методическое сопровождение культурно-образовательного процесса
Цель: 
· оптимизация системы научно-методического обеспечения качества образовательной деятельности, формирования нового педагогического мышления. 
Задачи: 
· обеспечение концептуально - методической поддержки традиционных и инновационных направлений художественно-эстетического образования детей, программ, методов и технологий учебно-воспитательной работы, апробации экспериментальных проектов;   
· разработка и реализация мер развитию методологической и проектной культуры преподавателей и руководителей структурных подразделений, формированию нового педагогического мышления;  
· внедрение культуры педагогической рефлексии и критики собственной деятельности как важного фактора повышения качества образования; 
· активизация деятельности методических объединений по научно-методическому сопровождению постоянного обновления инвариантных учебных курсов и дисциплин;  
· повышение компетентности преподавателей и руководителей отделений в части разработки методических пособий и рекомендаций, подготовки дидактических материалов; 
· совершенствование процедур осуществления мониторинга качества учебных занятий, организации внеурочной работы как формы педагогической технологии «волна отношений»; 
· координация   выполнения планов повышения квалификации, графиков и процедур проведения аттестации педагогов; 
· развитие научно-методических контактов с методическими центрами художественного образования, методическими службами школ искусств различных регионов.
	№ 
п/п 
	Мероприятия 
	Срок 
	Ответственные 

	1 
	Проведение и посещение методических семинаров, научно-практических конференций по проблемам реализации дополнительных предпрофессиональных и общеразвивающих общеобразовательных программ по областям искусств
	В течение всего периода
	Методический 
совет

	2 
	Деятельность рабочих групп по корректировке программ и учебных планов
	В течение всего периода
	Председатель методического совета 

	3 
	Формирование «банка» результатов научных достижений преподавателей, разработка их внедрения в образовательную деятельность школы   
	В течение всего периода
	Методический 
совет 
Педагогический совет

	4 
	Аудит научных, методических трудов, пособий, дидактических разработок, научно-
практических рекомендаций, статей, сборников для формирования библиотеки – «Методика и технологии качественного образования» 
	В течение всего периода
	Методический совет 

	5
	Мониторинг потребности в повышении квалификации педагогических работников.
	В течение всего периода
	Председатель методического совета

	6
	Курсовая подготовка преподавателей
	В течение всего периода
	Директор, Председатель методического совета

	7
	Организация повышения квалификации педагогических работников
	Согласно графику
	Директор, Председатель методического совета

	8
	Организация и проведение серии мастер-классов, открытых уроков и    лаборатории педагогического мастерства по вопросам целенаправленного отбора тематического содержания изучаемых предметов с позиций освоения детьми духовных ценностей мира, использования разнообразных методических приемов и форм создания для ребенка ситуации успеха, формирования его мотивов к творческому саморазвитию. 
	В течение всего периода
	Председатель методического совета, Педагогические работники

	9 
	Организация и проведение родительских собраний и «Дней открытых дверей» для встреч с родителями по вопросам обучения по предпрофессиональным и общеразвивающим общеобразовательным программам
	В течение всего периода
	Директор, преподаватели




4.4. Информационное обеспечение образовательного процесса
Цели: 
· Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития учреждения. 
· Повышение информационной культуры педагогов и учащихся учреждения. 
Задачи: 
· Повышение ИКТ компетентности педагогов;  
· Совершенствование форм, приемов и методов преподавания учебных дисциплин в учреждении. 
· Внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс учреждения. 
· Совершенствование технической оснащенности учреждения;  
· Активное использование образовательных Интернет-ресурсов и мультимедийных технологий педагогическими работниками учреждения в учебном и воспитательном процессе. 
· Привлечение учащихся к деятельности, основанной на изучении новых информационно-коммуникационных технологий;  
· Модернизация сайта учреждения, его информационное наполнение;  
· Создание системы информационно-коммуникационного обеспечения общественной жизни учреждения; 
· Разработка системы информирования населения об учреждении, ее достижениях и преимуществах. 
· Использование информационных систем для повышения эффективности управленческих решений.
	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	1. 
	Разработка концепции информационного обеспечения образовательного процесса 
	В течение всего периода 
	Директор, Заведующая обособленного структурного подразделения 

	2. 
	Расширение информационного поля учреждения, развитие информационной культуры участников образовательного процесса 
	В течение всего периода  
	Председатель методического совета 

	3. 
	Расширение информационной открытости учреждения: изучение запросов родителей (через анкетирование); формирование системы информирования; расширение форм и методов информационного взаимодействия 
(информационные стенды, печатная продукция, сайты учреждения и творческих объединений, страницы в социальных сетях)
	В течение всего периода
	Директор, Председатель методического совета, Преподаватели

	4. 
	Проведение информационно- просветительской кампании для мотивации семей к вовлечению детей в занятия дополнительным образованием, повышению родительской компетенции в воспитании детей 
	В течение всего периода
	Директор, Заведующая обособленного структурного подразделения, педагогические работники 

	5. 
	Совершенствование методики работы педагогов с электронными образовательными ресурсами
	В течение всего периода 
	Заведующая обособленного структурного подразделения, Председатель методического совета

	6. 
	Модернизация сайта учреждения 
	В течение всего периода
	Директор



4.5. Совершенствование воспитательной и социально-культурной деятельности
Цель: 
· наращивание воспитательного социализирующего потенциала образовательной и социокультурной деятельности, укрепление    воспитательной системы Школы 
Задачи:    
· обеспечение организационно-методической поддержки преподавательского состава в осуществлении воспитательного процесса; 
· оптимизация организационно-методических механизмов подготовки и проведения внеурочных мероприятий, поддержка различных форм и уровней общения и взаимодействия, обучающихся во вне учебного времени;   
· воспроизводство и развитие структурных компонентов содержания воспитательного пространства Школы;  
· расширение направлений и программ организации каникулярного отдыха; 
· выстраивание продуктивного взаимодействия с родителями обучающихся или лицами, их замещающими; 
· развитие общественной активности обучающихся и преподавателей; 
· развитие взаимодействия с коллективами детских школ искусств
	№ п/п
	Мероприятия
	Срок
	Ответственные

	1 
	Целенаправленный отбор тематического содержания изучаемых предметов, разнообразие методических приемов и форм занятий     
	В течение всего периода
	Методический 
Совет, Педагогический совет 

	2
	Разработка 	плана 	культурно-
просветительской деятельности ДШИ   
	В течение всего периода
	Педагогический совет

	3
	Организация участия детей в концертах, акциях, выставках, конкурсах, фестивалях, олимпиадах, игровых программах и т.п.
	В течение всего периода
	Заведующая обособленного структурного подразделения, педагогические работники

	4
	Подготовка и проведение социально значимых акции и проектов, мероприятий, направленных на   укрепление семейных культурных традиций:   
· День семьи, День народного единства, День пожилых людей, День матери и др.
	В течение всего периода
	Заведующая обособленного структурного подразделения, Педагогические работники

	5
	Представления и концерты для ветеранов и жителей района в праздничные дни   
	По датам календаря, ежегодно
	Заведующая обособленного структурного подразделения, Педагогические работники

	6
	Отчетные концерты коллективов отделений с участием педагогов и родителей
	Два раза в год
	Заведующая обособленного структурного подразделения, Педагогические работники

	7
	Участие в концертах и выставках на районных сценах и площадках в дни проведения больших районных мероприятий
	По планам мероприятий отдела культуры Усольского района
	Директор, Заведующая обособленного структурного подразделения, Педагогические работники

	8
	Организация   циклов занятий   для 
населения по различным областям искусства  
	В течение всего периода
	Заведующая обособленного структурного подразделения, Педагогические работники

	9
	Анонсирование событий на сайте, в социальных сетях
	В течение всего периода
	Ответственные за сайт

	10
	Поиск и освоение новых сценических площадок
	В течение всего периода
	Директор 
Заведующая обособленного структурного подразделения



4.6. Оптимизация системы творческой практики
Цель:  
· усиление познавательно-развивающего и социализирующего потенциала культурно-творческой деятельности. 
Задачи:   
· обеспечение эмоционально-комфортного продуктивного участия в    конкурсах юных исполнителей, фестивалях и смотрах детского творчества укрепление системы взаимодействия детей и подростков в творческих объединениях и коллективах;
· выявление, развитие и поддержка талантливых детей и молодежи; 
· расширение возможностей участия детей в организации комплекса вне учебных мероприятий, содействующих углублению культурно-исторических знаний и освоению навыков   создания и реализации   культурно-обучающих мероприятий; 
· содействие построению индивидуальной траектории развития личности, поддержка культурной самоидентификации воспитанников; 
· проведение встреч с деятелями искусств и выдающимися исполнителями, организация мастер-классов, творческих встреч;
· создание условий для совершенствования деятельности педагогических работников, развитие их творческого потенциала и повышение профессионального мастерства. 
	№ п/п
	Мероприятия
	Срок
	Ответственные

	  1
	Поддержка и развитие интегративных форм   творческо-познавательной культурно-воспитательной деятельности, создание творческих коллективов; 
	 
В течении всего периода
	Директор Педагогические работники

	  2
	Организация и проведение Олимпиады по истории изобразительного искусства  
   
	Апрель 2019 г. и 2021 г. 
	Председатель методического совета, Педагогические работники

	  3
	Организация и проведение   отрытого конкурса юных пианистов
 
	 Ежегодно  
	Председатель методического совета, Педагогические работники

	  4
	Организация и проведение   отрытого конкурса академических работ по рисунку «Карандаш художника»
 
	Февраль 2019 г. и 2021 г.
	Председатель методического совета, Педагогические работники

	  5
	Разработка и проведение Годового цикла школьных событий, происходящих в соответствии с календарными «красными датами» и народными традициями; 
	Ежегодно  
	Директор, Заведующая обособленного структурного подразделения, Председатель методического совета, Педагогические работники

	  6
	Координация и поддержка деятельности образовательных отделений и педагогов по подготовке и обеспечению участия отдельных исполнителей и художников, детских творческих объединений школы в конкурсах исполнительства и фестивалях детского творчества. 
	По планам отделений и педагогов, согласно «Календарю конкурсов и фестивалей» 
	Директор, Заведующая обособленного структурного подразделения, Педагогические работники

	  7 
	Организация выездов учащихся отделения ИЗО на пленэры 
	Ежегодно  
	Отдел культуры и молодежной политики Усольского района, Директор,  
 Художественное отделение 

	  8
	Координация и поддержка гастрольной практики отделений музыкального исполнительства, хорового искусства, хореографии, струнных инструментов, народных инструментов и др.  
	По планам отделений и педагогов, согласно «Календарю конкурсов и фестивалей» 
	Директор, Заведующая обособленного структурного подразделения, Педагогические работники

	  9
	Проведение консультаций творческого и образовательного характера
	В течении всего периода
	Заведующая обособленного структурного подразделения, Педагогические работники

	 10

	Разработка и осуществление новых творческих проектов, объединяющих отделения школы.
	В течении всего периода
	Методический совет, Педагогические работники

	  11
	Обобщение (обработка данных и анализ полученных результатов)
	В течении всего периода
	Директор, Заведующая обособленного структурного подразделения, Председатель методического совета, Педагогические работники



4.7. Обеспечение межведомственного сотрудничества, сетевого взаимодействия в развитии системы дополнительного образования
Обеспечение межведомственного сотрудничества, сетевого взаимодействия в развитии системы дополнительного образования с образовательными, с культурно-досуговыми организациями и социальными партнерами по развитию обогащенной развивающей среды для обучающихся.
	№
п/п
	Мероприятия
	Срок
	Ответственные

	1 
	Участие в совместных образовательных и культурно-просветительских проектах.
	В течении всего периода
	Заведующая обособленного структурного подразделения, Педагогические работники

	2 
	Совместное 	проведение 	профильных  
тематических смен в летних лагерях отдыха и оздоровления детей. 
	Ежегодно 
	Заведующая обособленного структурного подразделения, Педагогические работники

	3 
	Разработка двухсторонних соглашений 
	по мере необходимости 
	Директор

	4
	Творческие встречи 
	В течении всего периода
	Директор, Педагогические работники



4.8. Развитие платных образовательных услуг
Цель: 
· Развитие системы образовательных услуг для детей и взрослых, оказываемых на платной основе. 
Задачи: 
· Развитие содержания, областей и видов дополнительных платных услуг в структуре учреждения. 
· Освоение рынка образовательных услуг и расширение предложений по дополнительным платным образовательным услугам для детей и взрослых. 
· Создание индивидуальной образовательной траектории каждого учащегося. 
· Гибкие подходы к срокам обучения (введение краткосрочных курсов и индивидуальных занятий). 
· Совершенствование механизмов оплаты образовательных услуг.

	№ 
	Мероприятия 
	Срок 
	Ответственный 

	1. 
	Изучение социального заказа для открытия новых профилей предоставления платных услуг (Проведение маркетинговых исследований, анкетирование)
	В течении всего периода
	Директор, Заведующая обособленного структурного подразделения

	2. 
	Разработка учебных программ новых видов и направлений платных образовательных услуг 
	В течении всего периода
	Директор, Председатель методического совета, Педагогические работники 

	  3. 
	Совершенствование механизмов привлечения и расходования внебюджетных средств 
	В течении всего периода
	Директор, заведующая по хозяйственной части 

	4. 
	Разработка и корректировка локальных актов, регламентирующих организацию платных образовательных услуг 
	По мере необходимости
	Директор, Заведующая обособленного структурного подразделения

	5. 
	Информационная поддержка платных образовательных услуг 
	В течении всего периода
	Директор, Заведующая обособленного структурного подразделения, Педагогические работники



Заключение  
Единый, системно организованный  педагогический процесс в МБУДО «ДШИ р.п. Тельма» (обучение, воспитание и развитие  учащихся)  строится на  ясном понимании трудовым коллективом Школы: еѐ миссии, четко определенных ценностных основаниях и ориентирах, целей и задач  функционирования, в соответствии с которыми осуществляется содержательное наполнение разнообразных направлений образовательно-культурного педагогического процесса, выстраивается богатое по духовно-эмоциональной насыщенности  внутришкольное  воспитательное пространство:   особый уклад жизни ДШИ, неповторимая предметно-эстетическая среда,   годовой цикл событий, вовлекающих детей и взрослых членов коллектива Школы в водоворот эмоциональных переживаний, ситуаций успеха,  возможностей самопроявления в творчестве, испытания чувства удовлетворения как от собственных успехов, так и достижений своих товарищей.
Через гармоничную взаимосвязь всех компонентов образовательно-воспитательного пространства ДШИ, создается особая культура раннего детства - питательная среда для личностного развития и формирования духовно-творческих потенций учащихся. На этой базе возможно формирование идентичности обучающегося с преподавателем и представляемой им Школой.  Идентичность обучающегося со Школой означает, что ребенок осознанно принимает ценности и нормы жизнедеятельности коллектива, становится ее полноправным и активным субъектом, приобретает опыт коллективного творческого взаимодействия, старается реализовать получаемые знания и навыки для саморазвития и творческой самореализации в осуществляемой ДШИ социокультурной деятельности. 
     По мере реализации программно-плановых мероприятий 2018-2022 гг., на основе мониторинга и оценки получаемых результатов, будет проводиться ежегодная корректировка приоритетных задач Программы, определение основных точек приложения сил коллектива, ресурсного потенциала Школы для обеспечения ее устойчивого функционирования на следующий период.    
   МБУДО «ДШИ р.п. Тельма» выстраивает модель своей Программы развития, в конструкции которой есть непременный волевой компонент – решимость осуществить задуманное.
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